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Prehrambeni sistemi (PS) obuhvataju citav

niz aktera i njihove medusobno povezane aktivnosti dodavanja vrednosti u oblasti proizvodnje,
agregacije, prerade, distribucije, potrosnje i odlaganja prehrambenih proizvoda koji potiéu iz
poljoprivrede, Sumarstva ili ribarstva i delova njihovog Sireg ekonomskog, drustvenog i
prirodnog okruzenja.

Prehrambeni sistem se sastoji od podsistema (npr. poljoprivredni sistem, sistem upravljanja
otpadom, sistem snabdevanja itd.) i povezan je sa drugim klju¢nim sistemima (npr. energetski
sistem, trgovinski sistem, zdravstveni sistem itd.). Prema tome, strukturna promena u
prehrambenom sistemu moze biti rezultat promene drugog sistema; na primer, politika koja
promovise vise biogoriva u energetskom sistemu imace znacajan uticaj na prehrambeni sistem.

Odrzivi prehrambeni sistem (OPS) je prehrambeni sistem koji obezbeduje sigurnost hrane i
ishranu za sve na takav nacin da ekonomske, socijalne i ekoloske osnove za osiguranje
sigurnosti hrane i ishrane za buduce generacije nisu ugrozene. To podrazumeva sledece:

- U celini je isplativo (ekonomska odrzivost);

- Ima Siroke koristi za drustvo (socijalna odrzivost); i

- Ima pozitivan ili neutralan uticaj na prirodno okruzenje (ekoloska odrzivost).
Odrzivi prehrambeni sistem lezZi u sredistu ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija (SDG).
Usvojeni 2015, SDG pozivaju na velike transformacije u poljoprivredi i prehrambenim sistemima
kako bi se zaustavila glad, osigurala sigurnost hrane i poboljsala ishrana do 2030. godine. Da bi
se ispunili SDG, globalni prehrambeni sistem treba preoblikovati kako bi bio produktivniji, kako
bi vise uklju¢ivao siromasne i marginalizovane populacije, bio ekoloski odrziviji i fleksibilniji i u
stanju da isporucuje zdravu i korisnu hranu svim ljudima. To su sloZeni i sistemski izazovi koji
zahtevaju kombinaciju medusobno povezanih radnji na lokalnom, nacionalnom, regionalni i
globalnom nivou.

ZASTO PRIMENITI PRISTUP PREHRAMBENIH SISTEMA?

Promena prehrambenih sistema

Prehrambeni sistem se mora sagledati u kontekstu brzog rasta stanovnisStva, urbanizacije,
rastuceg bogatstva, promena ponasanja u potrosnji i globalizacije, kao i klimatskih promena i
iscrpljivanja prirodnih resursa. Razvoj prehrambenih sistema dao je mnoge pozitivne rezultate,



posebno tokom poslednje tri decenije u zemljama u razvoju. Ovi rezultati ukljuCuju Sirenje
mogucnosti zaposljavanja van farmi kako se prehrambena industrija razvija, kao i Sirenje izbora
hrane van lokalnog nivoa, ¢ime se zadovoljavaju preferencije potrosaca u pogledu ukusa, oblika
i kvaliteta.

Medutim, povezane brze strukturne transformacije takode su dovele do sve vecih i znacajnih
izazova, sa potencijalno Sirokim posledicama po stanje sigurnosti hrane i ishrane. Tu spadaju
mnogi visoko preradeni, visokokaloricni i prehrambeni proizvodi niske hranljive vrednosti koji
su sada naSiroko dostupni i konzumiraju se; ograniCen pristup malih proizvodaca i
poljoprivrednih preduzeca odrzivim trzistima; visoki nivoi gubitka hrane i otpada od hrane;
povecana ucestalost zdravstvenih problema u vezi sa bezbednos¢u hrane, kao i zdravstvenih
problema Zivotinja i ljudi; i povecani energetski i ekoloski otisci povezani sa produzavanjem i
industrijalizacijom lanaca snabdevanja hranom.

Stoga je bolje razumevanje toga kako funkcioniSe raznovrstan spektar prehrambenih sistema od
presudnog znacaja za osiguravanje da se ovi sistemi razvijaju tako da se minimalizuju njihovi
negativni uticaji i maksimalizuju njihovi pozitivni doprinosi.

OGRANICENJA TRENUTNIH PRISTUPA

SloZzenost prehrambenih sistema zahteva holistickiji i koordinisaniji pristup. Mnogi izazovi
sigurnosti hrane i ishrane su sloZeni problemi Cija se reSenja osporavaju i koji prevazilaze
granice discipline, nadleznih odeljenja i institucija. U sve globalizovanijim prehrambenim
sistemima, ovi izazovi proizilaze iz interakcija na razli¢itim skalama i nivoima. Oni zahtevaju
integrisane akcije svih aktera na lokalnom, nacionalnom, regionalnom i globalnom nivou, kako
javnih tako i privatnih, i na vise frontova - ne samo u poljoprivredi, ve¢ i u trgovini, politici,
zdravstvu, Zivotnoj sredini, rodnim normama, obrazovanju, transportu i infrastrukturi itd.
Umesto destruktivnog suprotstavljanja ideja koje se javljaju iz ovih razli¢itih uglova, potrebno je
sinergijsko spajanje.

Tradicionalni programi sigurnosti hrane imaju tendenciju da primenjuju pristup usmeren na
proizvodnju, koji nastoji da direktno uti¢e na sigurnost hrane kroz povecanje ponude hrane. U
nekoliko regiona sveta, posebno u podsaharskoj Africi, neadekvatna proizvodnja hrane je i dalje
glavni uzrok nebezbednosti hrane i neizvesnosti ishrane. Medutim, dramati¢ni tempo promena
prehrambenog sistema tokom poslednjih decenija je doneo sloZene interakcije i cikluse koji
uti¢u na sigurnost hrane i ishranu na mnogo razlic¢itih nacina. Fokus na proizvodnji hrane dovodi
do zanemarivanja drugih podrucja u kojima se ¢esto mogu naci uzrok neuspeha prehrambenog
sistema, ali i kljuéni resursi za postizanje najveéih uticaja. Stavie, isprepletene interakcije i
ciklusi u prehrambenom sistemu podrazumevaju da direktne intervencije u jednom podrucju
mogu stvoriti ili pogorsati probleme u drugom.

Nedavno su drugi pristupi koji primenjuju sistemsko razmisljanje dobili zamah. Pristup razvoju
lanca vrednosti (LV), na primer, koristi sistemsko razmisljanje da ispita nacin na koji vrednost



stvaraju i zadrzavaju ne samo proizvodaci, ve¢ i druge zainteresovane strane, ukljucujuci
radnike, vlade i potrosace. U osnovi, razvoj LV naglasava sistemske analize i integrisane
intervencije za poboljsanje performansi lanca. Pristup razvoja LV se fokusira na jednu odredenu
robu i stoga ima tendenciju da previdi meduzavisnosti razlicitih LV. Poljoprivrednici, posebno
oni sa malim posedima, ¢esto kombinuju uzgoj razlicitih kultura sa stocarstvom, ribarstvom i/ili
Sumarstvom, a nutritivni status potroSaca zavisi od ishrane sastavljene od viSe roba. Stoga
postizanje Siroko zasnovanih razvojnih uticaja zahteva Siri pogled na interakcije svih LV-a za
hranu na nivou prehrambenog sistema.

Drugi sve popularniji pristup - pristup trziSnih sistema - prepoznaje trziSta kao slozene adaptivne
sisteme i bavi se sistemskim ograniCenjima trziSnih veza koje mogu uticati na vise lanaca
vrednosti (na primer, jacanje veza sa finansijskim uslugama za poljoprivrednike). lako moze da
prevazide ogranicenje LV pristupa na ,jedan po jedan lanac”, pristup trzisnih sistema tezi da
bude ogranicen na jedno trziste i kao takav podlozan je slicnom uskoperspektivhom izazovu kao
i LV pristup.

HOLISTICKO RAZMISLIANJE

Pristup prehrambenim sistemima je nacin razmisljanja i rada koji prehrambeni sistem posmatra
u celini, uzimajuci u obzir sve elemente, njihove odnose i srodne efekte. Nije ogranicen na jedan
sektor, podsistem (npr. lanac vrednosti, trziste) ili disciplinu i na taj nacin proSiruje okvire i
analizu odredenog problema kao rezultat zamrSene mreze medusobno povezanih aktivnosti i
povratnih informacija. Razmatra sve relevantne uzrocne varijable problema i sve socijalne,
ekoloske i ekonomske uticaje resenja za postizanje transformacionih sistemskih promena.

Kao takav, pristup prehrambenim sistemima bavi se ogranicenjima mnogih tradicionalnih
pristupa poboljSanju sigurnosti hrane i ishrane, koji imaju tendenciju da budu sektorski ili sa
usko definisanim fokusom koji vodi do tehnickih popravki, koje su u nadleznosti jednog
ministarstva ili javne agencije, ili koriste sistemsko razmisSljanje za postizanje ciljeva, ali su
ograniceni na podsisteme. Podsticanje stru¢njaka za razvoj i kreatora politike da sagledaju Siru
sliku takode ¢e pomodi u olakSavanju saradnje viSe zainteresovanih strana i koordinacije politika
na razli¢itim nivoima radi uravnotezZenijeg odnosa i zajedni¢kog bavljenja buduéim izazovima.
lako ¢e ocigledno biti kompromisa (tj. izmedu kljuénih prioriteta prehrambenih sistema:
inkluzivno smanjenje siromastva, povecana poljoprivredna produktivnost, poboljSana ishrana i
povecana ekoloska odrzivost), takode ¢e biti moguénosti za istovremeno postizanje viSe ciljeva.
Pristup prehrambenim sistemima takode moZe pomodéi u identifikovanju takvih sinergija i
olaksati koordinaciju potrebnu za njihovo postizanje.

KAKO JE STRUKTURIRAN PREHRAMBENI SISTEM?
Tocak prehrambenog sistema u sredistu ima glavne ciljeve FAO-a, koji ukljuCuju smanjenje
siromastva i sigurnost hrane i ishranu (slika 1). Oni su ugradeni u Sire performanse sistema,



pozivajuci se na tri dimenzije odrZivost: ekonomska, socijalna i ekoloska (razradeno u slede¢em
odeljku). Takve performanse odreduje ponasanje razliitih aktera ili ponasanje zainteresovanih
strana u prehrambenom sistemu (orijentisanom na ljude). Ovo ponasanje se pak odvija u
strukturi sistema koja se sastoji od osnovnog sistema, druStvenih elemenata i prirodnih
elemenata. Osnovni sistem ukljuCuje sloj aktivnosti kroz koje prehrambeni proizvodi teku
(proizvodnja, agregacija, prerada, distribucija i potrosnja, ukljucuju¢i odlaganje otpada) i sloj
usluga koje podriavaju tok. Ove aktivnosti su ugradene u drustveni kontekst i prirodno
okruzenje. Drustveni kontekst obuhvata sve srodne politike, zakone i propise, socio-kulturne
norme, infrastrukture i organizacije. Prirodno okruzenje ukljucuje vodu, zemljiste, vazduh, klimu
i ekosisteme i genetiku.

Slika 1. To¢ak prehrambenog sistema

lzvor: Autor.



STA PODRAZUMEVA ODRZIVI RAZVOJ PREHRAMBENOG SISTEMA?

U odrZivom razvoju prehrambenog sistema, odrzivost se ispituje holisticki. Da bi bio odrZiv,
razvoj prehrambenog sistema treba da kreira pozitivnhu vrednost u sve tri dimenzije
istovremeno: ekonomska, socijalna i ekoloska (Slika 2).

U ekonomskoj dimenziji, prehrambeni sistem se smatra odrZivim ako su aktivnosti koje sprovodi
svaki akter prehrambenog sistema ili pruzaoci usluga podrske komercijalno ili fiskalno odrzive.
Aktivnosti bi trebalo da generisu koristi ili ekonomsku dodatu vrednost za sve kategorije
zainteresovanih strana: zarade za radnike, poreze za vlade, dobit za preduzeca i poboljsanje
snabdevanja hranom za potrosace.

U socijalnoj dimenziji, prehrambeni sistem se smatra odrzivim kada postoji jednakost u
raspodeli ekonomske dodate vrednosti, uzimajuci u obzir ranjive grupe kategorisane po polu,
starosti, rasi itd. Od suStinske je vainosti da aktivnosti prehrambenog sistema doprinesu
unapredenju vaznih socio-kulturnih ishoda, kao $to su ishrana i zdravlje, tradicija, uslovi rada i
dobrobit zZivotinja.

U ekoloskoj dimenziji, odrzivost podrazumeva osiguranje da su uticaji aktivnosti prehrambenog
sistema na okolno prirodno okruzenje neutralni ili pozitivni, uzimaju¢i u obzir biodiverzitet,
vodu, zemljiste, zdravlje Zivotinja i biljaka, ugljeni¢ni otisak, vodeni otisak, gubitak hrane i otpad
od hrane i toksi¢nost.

Na primer, sve predloZzene mere za reSavanje problema (npr. bolesti Zivotinja) ili iskoriS¢avanje
novih prilika (npr. nova zelena tehnologija ili profitabilno trziSte) morace da se procene u
odnosu na sve druge dimenzije odrzivosti kako bi se osiguralo da nema nezZeljenih uticaja. Kako
bi ove mere uticale na upotrebu prirodnih resursa? lli da li bi ove mere drugacije uticale na
siromasne i bogate poljoprivrednike, pa bi mozda povecale razliku izmedu njih? lli bi ove mere
negativno uticale na zdravlje potro$aca? Ova holisti¢ka vizija omogucava nam da koristimo
potencijalne sinergije i da otkrijemo Cesto skrivene kompromise, kako bi se osiguralo da iako je
nas ciljani uticaj pozitivan, ukupni neto uticaj na dodatu vrednost aktivnosti prehrambenih
sistema Ce takode biti pozitivan. Neposredni rezultat ovoga je potreba za novim ili poboljSanim
pokazateljima uticaja.



Slika 2. Odrzivost u prehrambenim sistemima
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Izvor: Prilagodeno iz FAO, 2014.

TEORIJA PROMENE | PARADIGMA RAZVOJA

Teorija promene: struktura-ponasanje-performanse

Ovde predstavljena teorija promene koja stoji iza odrZivog razvoja prehrambenog sistema
proizilazi iz paradigme struktura-ponasanje-performanse (S-C-P).

Struktura prehrambenog sistema je dinamiéna i vodena sloZzenim i razli¢itim trendovima kao Sto
su urbanizacija, rast stanovniStva, klimatske promene i sile poput tehnoloskih promena i
inovacija, promena politike i tako dalje. Struktura stvara podsticaje za aktere i uti¢e na njihove
sposobnosti, koji na kraju odreduju njihovo ponasanje. Akteri u prehrambenom sistemu su
takode medusobno zavisni i mogu uticati na medusobne podsticaje i sposobnost delovanja.
Sveukupne performanse prehrambenog sistema, merene u smislu odrZivosti, rezultat su
isprepletanog ponasanja svih aktera u sistemu. Na primer, firme, farme, potrosaci, svi oni mogu
imati mo¢ da uti€u na performanse prehrambenog sistema i iniciraju promenu. Takve
performance Ce zauzvrat dati pozitivne i/ili negativne povratne informacije koje uti¢u na
ponasanje aktera i strukturu sistema u evolucionom procesu (promena ponasanja unutar
dinamickih prehrambenih sistema).



Cilj za razvojnu organizaciju kao Sto je FAO je dvojak. Prvo, razumeti kako struktura stvara
podsticaje za aktere i utiCe na njihove sposobnosti i usmerava ih ka ponasanju koje dovodi do
posmatranih performansi sistema. Drugo, olaksati pojavu petlje pozitivnih povratnih informacija
(performanse za ponasanje ili ponaSanje za strukturiranje) koje stvaraju samoodrzivi proces
poboljSanja performansi odrzivosti.

Paradigma razvoja

Odrzivi prehrambeni sistemi (OPS), kao pokretadi rasta, stvaraju dodatu vrednost koja ima pet
komponenti (slika 3):

1. zarade radnicima;

2. prinos sredstava (dobit) preduzetnicima i vlasnicima sredstava;

3. poreski prihodi drzavi;

4. koristi za potrosace; i

5. uticaji na socio-kulturno i prirodno okruzenje.

Slika 3. Paradigma razvoja prehrambenog sistema

I: Poverty reduction :,l—v}( Food security H[ Mutrition J(— E/h;gm suppart

[ ° . 1

—>( Better food supply

-4
A /
Y

- Return on assets Salary income - Consumer benefit | Social support |
/N : T
: :
Some i ."-‘-||1 I Most
. become E benefit i'-.'ulneral:lle
entreprenaurs : 1 populations

[ More decent jobs j{--

E'

Imwestment A T z, / 4 I
loap i
i
[} 1
Externalities Progress ! m
[ Wealth accrual } - oy ip E/
N i
Catahytic i
support - 1

—} Five pathways to value creation

Izvor: Prilagodeno iz FAO, 2014.

Ova dodata vrednost pokrece Cetiri petlje povratnih informacija koje se odnose na ekonomsku,
socijalnu i ekologku odrzivost i direktno uti€u na siromastvo, glad i ishranu. Cetiri petlje su: (1)
investiciona petlja vodena reinvestiranom dobiti i Stednjom; (2) multiplikatorska petlja, vodena



troSenjem povecanih prihoda radnika; (3) petlja napretka, vodena javhom potroSnjom na socio-
kulturna i prirodna okruzenja; i (4) petlja eksternalija, koju vode ekonomski, socijalni i ekoloski
uticaji unutar Sireg prehrambenog sistema i na druge sisteme. Svaka od ovih petlji povratnih
informacija moze biti pozitivna ili negativna, ali Sto su pozitivnije, to ¢e prehrambeni sistem biti
odrziviji (i obrnuto).

Omogucavanjem, kroz kataliticku podrsku, pozitivhe petlje povratnih informacija za promenu
ponasanja i stvaranje vrednosti, promovise se transformativna promena prehrambenog sistema
koja ¢e pomodi zemljama da postignu ciljeve odrzZivog razvoja. To ée generisati bogatstvo koje
doprinosi smanjenju siromastva, uz istovremeno odgovorno koris¢enje prirodnih resursa i
zastitu Zivotne sredine. Zajedno sa poboljSanim snabdevanjem hranom, osigurace se i sigurnost
hrane. Konacno, sa pravim socio-kulturnim i prirodnim okruzenjima, ucini¢e hranljivije
prehrambene proizvode dostupnim, pristupacnim i poZeljnim, doprinoseci tako sigurnosti u
ishrani.

PRAKTICNE IMPLIKACIJE ZA RAD ORGANIZACIE ZA HRANU | POLIOPRIVREDU (FAO)

Holisticko sagledavanje prehrambenog sistema i usvajanje pristupa prehrambenim sistemima
imace prakticne implikacije za razvoj strategija i planova. Konkretno, postoje tri nac¢ina na koja
pristup prehrambenim sistemima moZe doprineti radu FAO-a.

KAKO MERITI PERFORMANSE

Sistemski pristup merenju performansi odnosi se na procenu performansi prehrambenog
sistema u svim dimenzijama odrZivosti: ekonomska, socijalna i ekoloska. Ova holisticka vizija
omogucava nam da identifikujemo potencijalne sinergije i otkrijemo kompromise izmedu tri
dimenzije, kako bi se osiguralo da, iako je nas$ ciljani uticaj pozitivan, ukupni uticaj na sistem
takode bude pozitivan. Prakticno, to znaci kombinovanje strucnosti iz razliitih relevantnih
oblasti i razli¢itih organizacija i uspostavljanje jasnih pokazatelja za praéenje uticaja na svaku
dimenziju odrZivosti.

KAKO ANALIZIRATI PERFORMANSE
Sistemski pristup razumevanju performansi odnosi se na identifikovanje medusobno povezanih
osnovnih uzroka nedovoljnih performansi prehrambenih sistema iz holisticke perspektive
zasnovane na multidisciplinarnom istrazivanju. Identifikacija ovih osnovnih uzroka u sustini
podrazumeva posebno Siroko i dinami¢no tumacenje paradigme SCP. Ova paradigma zahteva
dubinsko razumevanje strukture sistema; kako ova struktura utiCe na ponasanje razli¢itih
zainteresovanih strana; i kako ovo dovodi do opstih performansi koje vremenom menjaju
strukturu sistema. Uklju€ena su tri glavna koraka:
» Analizirati veze unutar osnovnog sistema: veze izmedu aktera u pet glavnih faza toka
proizvoda (proizvodnja, agregacija, prerada, distribucija i potrosnja) i njihovih pruzaoca



usluga podrske, kao i interakcije izmedu osnovnog sistema i druStvenog i prirodnog
konteksta u koje su ugradene, koji uti¢u na njih i na koje one uticu;

» Analizirati mehanizme upravljanja koji naglasavaju odnose moc¢i medu razli¢itim
akterima u prehrambenom sistemu, utvrditi koristi koje oni izvlate iz obavljanja
aktivnosti prehrambenih sistema i na taj nacin podstaci njihovo ponasanje;

» Utvrditi i analizirati osnovne uzroke nedovoljnih performansi (nezeljeno ponasanje), kao
i podrucja sa najveéim potencijalom za poboljSanje performansi sistema (obavezujuca
ogranicenja, tacke maksimalnog iskoriS¢enja), koja se mogu nalaziti na odredenoj
udaljenosti od uoc¢enog problema.

KAKO POBOLJSATI PERFORMANSE
Sistemski pristup poboljsanju performansi zasnovan je na gorenavedenoj holisti¢koj analizi i ima
za cilj da:

» Promeni ponasanje ciljanjem strukturnih elemenata koji utiCu i na kapacitete i na
podsticaje zainteresovanih strana, ukljuCujuci i reSavanjem sustinskih razlika u nivou
organizacije, tehnologije i ekonomske moci da bi se podsticali uravnotezeniji odnosi;

» Razvije zajednicku viziju i strategiju za poboljSanje performansi i integrisani skup resenja
koja podrzavaju partnerstva sa viSe zainteresovanih strana i koja mogu postidi
poboljSane rezultate u potrebnoj meri;

» Omoguéi, umesto da se direktno ukljuci (npr. kroz kratkoro¢ne javno finansirane
projekte), pozitivne petlje povratnih informacija u sistemu koje mogu da stvore
samoodrzivi proces poboljSanja performansi.

Oblasti delovanja Doprinos pristupa prehrambenom sistemu

OBLAST 1 Vizija i mere za promene u prehrambenom sistemu moraju biti

Stavljanje podataka na ¢vrsto utemeljene na pouzdanim podacima.

dohvat ruke da bi se podrzao | Aktivnosti FAO-a u ovoj oblasti trebalo bi da se fokusiraju na:

prelazak na odrzive » Sistematicnije prikupljanje i analizu podataka koji

prehrambene sisteme pokrivaju razli¢ita podrucja Citavog prehrambenog
sistema.

» Bolje sastavljanje i poredenje podataka koji poticu iz
razliCitih sektora za procenu performansi
prehrambenog sistema i za informisanje donosioca

odluka.
OBLAST 2 Za transformaciju prehrambenog sistema potrebno je povoljno
Promovisanje kreiranja okruZenje koje podrazumeva posvecenost drzave i vlasnistvo.
politike i uskladivanja Mora da se vodi stabilnim politikama.

politike zasnovanog na Aktivnosti FAO-a u ovoj oblasti trebalo bi da se fokusiraju na:




dokazima » Pruzanje podrske dizajniranju i analizi politika koje
imaju za cilj reSavanje strukturnih uzroka nedovoljnih
performansi prehrambenih sistema i uzrokovanje
promene u ponasanju, posebno usredsredivanjem na
tehnic¢ku, organizacionu i ekonomsku podrsku za
premoscavanje jaza medu akterima prehrambenog
sistema radi uravnoteZenijih odnosa.
» Podrzavanje aktivne koordinacije politika u viSe sektora
i javnih aktera (npr. ministarstva poljoprivrede,
trgovine, zdravstva, Zivotne sredine, obrazovanja,
transporta i infrastrukture itd.).
» JacCanje kapaciteta drzavnih organa za rad sa
preduzecima i nedrZzavnim organizacijama.
OBLAST 3 Promene u prehrambenom sistemu moraju da uklju¢e napore i

JaCanje javno-privatne
saradnje u razvoju odrzivih
prehrambenih sistema

interakcije razliCitih a ipak medusobno zavisnih zainteresovanih
strana. Partnerstvo izmedu njih je od klju¢nog znacaja.
Aktivnosti FAO-a u ovoj oblasti trebalo bi da se fokusiraju na:

» Omogucavanje adaptivnog procesa sistemskih promena
vodenih  trziSnim  pristupima, uskladenog sa
nacionalnim strategijama i u kombinaciji sa politickim
inovacijama. Ovaj proces mora da bude inkluzivan i da
ukljuci firme, farme, potrosace, vlade i organizacije
civiinog drustva, sa posebnom pazinjom na
marginalizovane grupe.

» Kroz inicijative sa viSe zainteresovanih strana,
okupljanje zainteresovanih strana Sirom sektora i
granice discipline u cilju izgradnje razumevanja i
saradnje na pitanjima upravljanja u prehrambenom
sistemu.

» Saradnja sa drugim organizaciama na ucenju,
prilagodavanju i sinergiji razli¢itih pristupa u radu na
zajednickim ciljevima prehrambenog sistema.

OBLAST 4

Omogucavanje lokalne
izgradnje znanja i razmene
znanja

Promene u prehrambenom sistemu moraju da se nadograduju
i odrzavaju kombinacijom globalnog i lokalnog znanja, i
razmenom izazova i dobrih praksi.
Aktivnosti FAO-a u ovoj oblasti trebalo bi da se fokusiraju na:
» Postavljanje lokalnih sistema za stvaranje i Sirenje
znanja. lzgradnja nesmetanih i odrzivih puteva za




prenosenje znanja na teren povezivanjem osnovnih
aktera sa lokalnim i regionalnim ,,dobavljac¢ima znanja“
(npr. usluge savetodavnih sluzbi, istraZivacki instituti,
laboratorije, mreZze znanja).

» lzgradnja medunarodne mreZe sistemskih mislilaca i
voda iz Sirokog spektra sektora i pozadina kako bi se
olaksala razmena znanja i ponudila tehnicka stru¢nost
drzavama.

OBLAST 5

Podrska zemljama u
sprecavanju i ublazavanju
rizika

Promene u prehrambenom sistemu moraju da uzmu u obzir
dugorocne pritiske. U cilju povecanja otpornosti sloZenog,
dinami¢nog prehrambenog sistema, treba dobro razumeti i
analizirati rizike, pretnje i ranjivosti u celom sistemu.

Aktivnosti FAO-a u ovoj oblasti trebalo bi da se fokusiraju na:

» ViSe sistematicna procena i razumevanje rizika
(ekonomskih, socijalnih i ekoloskih - svi interaktivni
elementi i veze) i razvoj integrisanih reSenja za
prevenciju i ublazavanje rizika.

Tabela 1. Kako pristup prehrambenim sistemima mozZe da doprinese oblastima osnovne

delatnosti organizacije za hranu i poljoprivredu (FAO)




